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新能源汽车产业发展现状和问题
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摘要：发展新能源汽车是我国汽车产业实现换道超车的核心战略。对当前国内外新能源汽车发展

现状，以及我国不同级别的新能源汽车渗透模式进行分析。结果表明：新能源汽车已进入高速渗透

期，产销量呈指数增长，2022 年我国新能源汽车占全球 59% 份额，且占比持续提升；我国新能源汽

车的车市发展趋于多样化，A00 级渗透率达 100%，并逐步向高级别车型渗透；我国车企在新能源汽

车领域强势崛起、百花齐放，车企间的竞争日趋激烈，期待开创协同发展、合作共赢的新格局。
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New energy vehicle industry: current development state and issues
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Abstract：The development of new energy vehicles has become a core strategy for the Chinese automo⁃
tive industry to achieve a competitive advantage. This paper analyzes the current development status of 
new energy vehicles in both domestic and international market， as well as the penetration modes of dif⁃
ferent levels of new energy vehicles in China. The results show that new energy vehicles have entered 
a period of fast penetration， and the production and sales volume have increased exponentially. In 
2022， China's new energy vehicles accounted for 59% of the global market share， and the proportion 
is continuing to rise. The development of China's new energy vehicle market is becoming more diversi⁃
fied， with a penetration rate of 100% for A00-class and gradually penetrating into higher-class vehicle 
sectors. Chinese automobile companies have emerged strongly in the field of new energy vehicle mar⁃
ket， with each showcasing their unique strengths， and the competition among companies is becoming 
increasingly fierce. We look forward to creating a new pattern of coordinated development and win-win 
cooperation.
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引  言

发展新能源汽车是实现新能源革命和中国碳中

和的基础，全球范围内新能源汽车发展速度呈现逐步

加快的趋势。但新能源汽车销量在汽车行业所占的

份额仍较小，确定新能源汽车发展路线，提高新能源
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汽车的渗透率是全球急需解决的问题［1］。在全球实

现“双碳”目标的背景下，新能源汽车有低碳、环保、节

能的优势，发展新能源汽车成为世界汽车行业的趋势

和国家战略［2］。各国把推动新能源汽车产业技术创

新和转型升级作为国家的重要战略举措［3］，欧洲国家

在 2017 年提出未来停止销售燃油车［4］。我国把新能

源汽车产业作为七大新兴产业之一，并且提出“碳达

峰”和“碳中和”的目标［5］。在中国汽车行业 CO2的排

放年均增长 15 %，占中国 CO2排放的主要份额［6］，早

在 2018 年长安、北汽、海马就提出 2025 年将淘汰燃

油车［4］，比亚迪在 2022 年 3 月开始停止生产燃油

车［7］。自上世纪 90 年代比亚迪就开始研究新能源汽

车［8］，但一直被燃油车挤压在汽车市场的边缘，直到

近年来因节能减排的优势快速发展［9］；同时新能源汽

车的发展前景被寄予了厚望［10］，甚至有替代燃油车的

趋势［11］。新能源汽车作为新兴产业，发展离不开国家

政策的支持，在世界各国政策支持以及汽车企业的共

同努力下，新能源汽车发展至今取得了一定的突破。

新能源汽车未来是否能继续高速发展最终替代传统

燃油车或者是与燃油车处于长期的博弈中这是让人

充满期待的问题，也有许多学者对新能源汽车的发展

进行了预测。刘锴［12］预测到 2025年我国新能源汽车

销量将达到 816 万辆； Liu 等［13］提出一种灰色信息因

素和时间因素之间非线性关系的离散灰色新能源汽

车销量预测模型，到 2025年，中国新能源汽车销量将

达到 884万辆，约占汽车总销量的 24 %。

2022 年全球新能源汽车销量跨过 1000 万辆门

槛，其中我国占市场份额的 59%；全球新能源汽车

渗透率达 14%，我国渗透率达到 25.6%。新能源汽

车的发展已逐渐由政策驱动转向“政策+市场”驱动

的演变模式［14］。本文将基于目前新能源汽车的发展

现状，对新能源汽车的典型车企和车型进行分析，进

而对新能源汽车产业发展存在的问题进行总结。

1　全球新能源汽车发展现状

全球新能源汽车市场长期持续增长，发展将进

入新的阶段。在世界共同面临能源危机和环境污染

的背景下，从全球的整体发展现状来看，在国家的宏

观调控以及战略定位下，新能源汽车的发展格局基

本稳定。近年来以特斯拉和比亚迪为代表的新能源

汽车产品受到了市场的热捧，2021 和 2022 年比亚迪

和特斯拉销量稳居全球前二，2022 年比亚迪以 184.8
万辆的销量成为新能源汽车全球销量第一的企业，

远远超过第二的特斯拉和第三的上汽通用五菱。新

能源汽车从以电动化为核心的技术竞争，转变为电

动化、网联化、智能化三者融合发展的竞争，智能电

动汽车顺应市场需求，有望迎来快速增长阶段。

2021 年和 2022 年新能源汽车实现了爆发式增

长，如图 1 所示。在 2020 年及以前新能源汽车的发

展处于导入期，是新兴产品出现的阶段，需要实现从

0 到 1 的突破，渗透率的增长速度缓慢，渗透率从

0.1% 增长到 4.2% 用了 10 年时间，这个阶段新能源

汽车存在前景不明确、竞争格局模糊、市场有分歧等

现象，企业的发展具有不确定性。从 2021 年开始新

能源汽车发展速度明显增快，进入高速发展期，新能

源汽车市场被彻底打开，渗透率快速提升，到 2022
年全球新能源汽车渗透率达到了 14%，销量首次跨

过了千万辆门槛，达到 1009.1 万辆。在高速发展期

将会不断涌现出一些经典的企业和车型，比如比亚

迪和特斯拉等车企，比亚迪宋、Model Y 等车型。

在全球新能源汽车市场上主要有纯电动汽车、

插电式混合动力汽车和少数的燃料电池汽车，其中

纯电动汽车一直是新能源汽车市场的核心。如图 2
所示，纯电动汽车的份额一直保持在 60% 以上，并

图 1　全球新能源汽车销量及市场占有率

Fig.1　Global new energy automobile sales and market share
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且呈现出稳步增长的趋势。在 2020 年因国内比亚

迪秦  Plus DM-i、宋  Plus DM-i 等经典混合动力车型

的量产，以及部分欧系企业加紧插电式混合动力汽

车布局，全球插电式混合动力汽车销量占比开始回

升，近两年纯电动汽车的强势崛起，插电式混合动力

汽车所占份额有所下降；目前纯电动汽车仍是全球

新能源汽车的主力，燃料电池汽车还处于起步阶段，

目前对新能源汽车市场的贡献不大，在未来有望进

一步提升市场份额。

如图 3 所示，在全球新能源汽车市场中，中国、

美国以及德国和法国等欧洲国家是推动全球新能源

汽车发展的核心动力，并且产销仍保持高速增长［15］。

欧美等主要国家将发展新能源汽车作为实现气候目

标的重要途径，不断强化发展新能源汽车的战略定

位。我国已经实现新能源汽车产销连续 8 年全球第

一，在新能源汽车方面我国已具备较好的产业基础

和先发优势，加之支持政策体系的不断完善，未来的

发展前景广阔。美国提出一系列协议和计划来大力

推动新能源汽车市场增长；欧盟国家提出全面电动

化目标，同时德、法、意等国加大支持力度，预计欧洲

销量将继续快速增长。

2　中国新能源汽车发展现状

在“双碳”目标的推动以及产业各界的努力下，我

国新能源汽车发展速度超过预期，自主品牌企业和新

势力企业不断强势崛起，在新能源市场上表现活跃。

我国新能源汽车的发展领先于全球新能源汽车

发展水平，在政策的大力支持以及在电池、电机、电

控等核心技术领域的不断突破下，我国新能源汽车

发展进入快速发展阶段［16］。如图 4 所示，自 2020 年

开始新能源汽车跨过导入期进入快速发展阶段，在

2021 年和 2022 年渗透率均实现了翻倍的增长，到

2022 年渗透率已达到 25.6%，提前达到了国家的预

期结果。从销量来看目前的新能源汽车主要以乘用

车为主，并且乘用车的销量保持高速增长，而商用车

相比于乘用车增速较慢，所占份额也较小。

如图 5 所示，2015~2023 年月销量和年销量的

变化情况有其规律性。从月维度来看新能源汽车从

1~12 月的销量整体呈增长趋势，销量具有明显的季

节性，年底将是汽车销量的高峰期；从年维度来看，

从 2015~2023 年的月销量变化情况曲线依次往上，

说明新能源汽车的渗透率在增长，年、月同比增长率

均呈正增长，同时可以看到自 2021 年开始新能源汽

车的增长速度明显加快，2023 年新能源汽车销量将
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图 3　2021年（左）和2022年（右）全球主要国家新能源汽车销量

Fig.3　Sales of new energy vehicles in major countries around 
the world in 2021 （left） and 2022 （right）

图 4　中国新能源汽车销量及市场占有率

Fig.4　China's new energy vehicles sales and market share

图 2　全球不同能源新能源汽车销量占比

Fig.2　Global sales ratio of new energy vehicles with different 
energy sources
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有可能突破 800 万辆。综合来看新能源汽车的发展

具有其规律性，政策、技术、环境和随机因素对新能

源汽车发展的影响存在滞后效应。

在我国的汽车市场中，传统燃油车的地位逐渐

被改变，纯电动汽车和插电式混合动力汽车正逐步

挤 进 汽 车 行 业 ；一 是 国 产 品 牌 市 场 占 有 率 达 到

48%，呈现逐年增长的趋势。二是新能源车型的销

售量大幅提升，成为国产品牌大幅增长的主力。如

图 6 所示，在 2020 年及以前传统燃油车占据了汽车

市场 90% 以上的份额，其他动力能源的车辆基本没

有立足之地，但在 2021 年传统燃油车占比首次发生

了明显变化，从 2020 年的 94% 下降到 2021 年的

85%，纯电动车从 1% 增长到 12%；在 2022 年传统

燃油车占比下降到惊人的 57%，纯电动汽车实现快

速增长，同样插电式混合动力在比迪秦  Plus DM-i、
宋  Plus DM-i、理想  ONE、唐  DM-i、汉 PHEV 等经典

车型的推动下实现高速增长。

3　新能源汽车不同级别车型分析

3. 1　不同级别车型市场分析

在我国的乘用车市场中，不同级别车型在市场

中的角色处于不断变化的情况，同时传统燃油车和

新能源汽车市场结构不同。如图 7 所示，在传统燃

油车的发展历程中，A 级车是核心主力，目前占比仍

在 60% 左右，A0 级占比 10% 左右，中小型车占据市

场的主要份额。近两年在新能源汽车的强势崛起下

逐步演变为发展中高端车型，而 A00 级车型已被新

能源完全抢占市场，A0 级快速下降；呈现出燃油车

向高端化、大型化发展的趋势，B 级车型 2022 年占比

达到 24%。

新能源汽车的车市发展趋于多样化，A00 级渗

透率达 100%，并逐步向高级别车型渗透，市场结构

相对均衡。如图 8 所示，近年新能源汽车的车市结

构调整变化较大，A00 级从 2017 年的 67% 快速下降

到 2019 年的 27%，2020 年呈现增长态势，占比达到

30% 以上；A0 级经历上升到下降再上升的过程，目

前达到了历史最高；A 级车从 2017 年的 21% 快速增

长到 2019 年的 54%，2021 年下降到 23%，具有明显

的调整变化；B 级车型的市场结构是变化最大的，

2017 年和 2018 年基本没有市场份额，2020 年因特斯

拉国产化实现巨增，占比达 24%，在特斯拉强势崛

起下，车市结构进一步均衡化，中高端车型成为市场

上仅次于 A00 级的主流车型。从整体市场结构来

看，经济型 A00 级和 A0 级车型是市场的核心主力，

图 8　新能源汽车市场结构

Fig.8　Market structure of new energy vehicles

图 7　燃油车市场结构

Fig.7　Market structure of fuel vehicles

图 6　中国汽车市场销量占比

Fig.6　Sales ratio of automobile market in China

图 5　中国新能源汽车月销量

Fig.5　Monthly sales volume of new energy vehicles in China
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占比将近占市场份额的一半。如果不考虑特斯拉车

型销量，仅考虑自主品牌车型，自主品牌仍以低端经

济型为核心主力。

3. 2　不同级别车型销量分析

不同动力形式的车型市场结构差异较大，插电

式混合动力汽车、燃油车和纯电车各自具有优势，发

展模式不同。混动车型与燃油车型和纯电车型相

比，有综合性能优势，但车辆结构复杂度和价格也随

之提升；纯电或混动作为新能源汽车与占据市场百

年的燃油车展开竞争，引发了格局的改变。如图 9
所示，从 2017 年开始传统燃油车的销量一直呈线性

的下降，纯电动汽车和混合动力汽车在 2020 年以前

增长不是非常明显，但 2021 年和 2022 年销量全面爆

发，纯电动汽车销量有赶上传统燃油车的趋势。

从整体汽车市场结构来看，如图 10~14 所示，

A00 级车型在纯电动汽车中逐步呈现快速增长的趋

势，在传统燃油车和混合动力汽车中已没有市场，

A00 级车型的新能源汽车渗透率已达 100%；A0 级

的纯电动汽车呈现增长的趋势，传统燃油车呈现快

速下降趋势，纯电动汽车即将超过燃油车，未来随着

纯电动车的强势增长，A0 级车型渗透率将进一步提

升，逐渐实现 100%；A 级车作为传统燃油车的主力

车型，在新能源汽车的强势增长下，销量也呈现出明

显下降的趋势，特别是自 2020 年以来因受到新冠疫

情、俄乌冲突、油价上涨等随机因素的影响，下降非

常明显，2022 年随着经济复苏销量有所提升；从 B 级

图 11　A0 级车型销量

Fig.11　Sales of class-A0 vehicles

图 14　C 级车型销量

Fig.14　Sales of class-C vehicles

图 12　A 级车型销量

Fig.12　Sales of class-A vehicles

图 9　不同能源形式乘用车销量

Fig.9　Sales of passenger cars with different energy forms

图 13　B 级车型销量

Fig.13　Sales of class-B vehicles

图 10　A00 级车型销量

Fig.10　Sales of class-A00 vehicles
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和 C 级车型销量变化可以看到，传统燃油车向高端、

大型化发展的趋势特别明显，甚至在新能源汽车的

快速发展趋势下，B 级和 C 级燃油车仍然保持增长

趋势，同时纯电动汽车和混合动力汽车也加速布局

高端化，增长趋势也是非常明显。综合来看燃油车

的高端化、大型化趋势比较稳定，但纯电动车增长速

度非常快，基本决定了整个中国乘用车市场结构变

化的趋势特征。

3. 3　不同级别车型发展趋势

近年来新能源汽车的发展超过了预期，随着新

能源车渗透率提升，A00 级和 A0 级经济型纯电动车

的发展并非是短期因素，而是长期的可持续因素。

通过深入分析发现我国车市结构与家庭人口结构有

强相关性。

新能源汽车的市场结构与传统燃油车的市场

结果存在明显差异的原因主要是中国人口结构变

化。过去以 A 级车为主的三口之家的结构，目前逐

步向小家庭和大家庭两端化的趋势发展；车市结构

从过去的 A 级车为主导，逐步向多元化发展，乘用

车市场的结构也变得更加均衡。以老年群体为代

表的两口之家大幅增长，将推动微型车的快速发

展；随着国家生育政策二胎三胎政策的放开，中高

端车和微型电动车以及 A0 级电动车会迎来新的发

展机会。

总体来看，新能源车型改变了我国的车市结构，

A00 和 A0 级车型在燃油车领域毫无市场的情况下，

因纯电动车而发展起来；A 级和 B 级车型因混动和

纯电动、C 级车型因纯电动而发展起来。目前呈现

出微型纯电动家用车、中大型电动商用车、中大型高

性能混动家用车的多样化趋势；新能源汽车 A00 级

车型渗透率已实现 100%，渗透率将从 A00 级车型

开始逐步抢占市场。

4　典型企业（车型）分析

4. 1　全球市场典型企业（车型）

全球新能源汽车产业格局加速重构，车企价

值开始洗牌。全球新能源汽车企业分布一直以

中、欧、美系为主，2022 年中国全球销量占比 59%，

西欧 29%，合计占比达 88%。特斯拉和比亚迪引

跑全球，特斯拉依靠纯电动，成为全球第一纯电动

车企业；比亚迪依靠混动、纯电动双轮驱动成为全

球第一新能源车企业。如图 15 所示，产业格局加

速重构，在 2020 年和 2021 年特斯拉一度超过丰

田、大众、福特、通用汽车等传统整车厂，2022 年比

亚迪强势崛起成为全球销量第一。汽车产业链、

技术链和价值链被打破，产业价值向电动化、智能

化转移。2022 年，中国汽车品牌集体上攻，尤其是

比亚迪同比暴涨超 2 倍，销量达 184.8 万辆，不仅

夺得中国新能源汽车市场全年销冠，而且首次夺

得全球新能源汽车市场冠军；广汽、长安、奇瑞、吉

利等自主品牌凭借爆款车型销量暴涨，跻身全球

前十左右。
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图 15　全球新能源汽车企业销量

Fig.15　Global sales of new energy vehicle enterprises
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新能源汽车产业发展现状和问题  宁太宇  等

产品发展路线多元化，全球代表车型快速涌

现，主销车型以纯电动车型为主，比亚迪 PHEV 快

速崛起。2022 年全球新能源乘用车市场首次突破

1000 万 辆 大 关 ，达 到 10091164 辆 ，同 比 上 涨

56.4%，渗透率（2020 年 4.2%、2021 年 8.3%）提升

至 14%。其中，中国新能源汽车销量 649.8 万辆，全

球份额占比（2020 年 40.5%、2021 年 51%）提升至

59%。特斯拉 Model Y 以 77.1 万的销量遥遥领先，

超过一直领先的 Model 3 和五菱宏光 MINI EV，成

为 2022 年全球最畅销的新能源车型。曾经的销冠

特斯拉 Model 3 同比下降了 4.9%，说明该车型的市

场空间已受到挑战，急需升级换代；宏光 MINI EV

销量与 2021 年基本持平，说明该车型的市场份额

被后来者长安奔奔、奇瑞 QQ 冰淇淋等竞品车型抢

占。从图 16 近三年全球新能源汽车车型销量可以

看出，五菱宏光、MINIEV、Model 3、Model Y 的销

量一直处于前列，成为现阶段新能源汽车行业中的

经典车型。插电式混合动力车型市场反馈良好，比

亚迪秦  Plus DM-i、宋  Plus DM-i 等车型上市以来快

速受到中国市场关注，在全球销量排名前 10 的车

型中有 6 款车型来自比亚迪。智能化产品具有明

显优势， Model Y 凭借明星品牌效应及高智能化水

平，成为全球销量第一车型；宏光  MINI EV 精准定

位代步市场，采取高性价比路线，打入市场。

4. 2　中国市场典型企业（车型）

在新能源汽车的不断转型升级过程中，形成了

一些新能源汽车行业的领军企业。在中国新能源

汽车市场中新老造车势力正面交锋，全球电动化浪

潮日益汹涌。传统车企正在加速电动化转型，造车

新势力后来居上，加速全球布局。如表 1 所示，在

中国新能源汽车市场销量排名前 10 中除了上汽通

用五菱和特斯拉外，其他均是自主品牌，说明我国

在汽车行业的换道超车正在逐步实现。结合表 1
和图 17，国产品牌呈现三大特点：一是比亚迪以电

池为本创业造车，在纯电动和插电式混合动力汽车

方面大有作为，2022 年国内销量前 10 的车型 6 款来

自 比 亚 迪 ，全 年 销 量 达 184.8 万 辆 ，占 比 达 到

31.7%，遥遥领先于后面的企业，成功实现换道超

车；二是新势力蔚来、小鹏、理想三家车企乘势造

车，凭借智能化功能、科技感、性价比等特点，受到

了年轻消费者的青睐，产销规模和市场份额不断提

升，2021 年步入销量前 10 行列；三是传统车企发力

新能源车型，起步略晚，但发展形势被看好，仍有后

发优势，传统车企“新二代”开始力压造车新势力，

2022 年吉利、广汽、奇瑞、长安等老牌车企销量均达

到 20 万辆级，蔚来、理想、小鹏等造车新势力仍然

在 10 万辆级徘徊。

5　新能源汽车产业发展中的问题

5. 1　新能源汽车与燃油车的和谐共生

新能源汽车的市场渗透率和演化模式是一个令

人关注的问题，也是评价新能源汽车与燃油车市场

份额最重要的指标。新能源汽车节能、环保、提速

快、无噪音，关键是电动化与智能化的结合使得体验

感越来越好而逐步替代燃油车，这与智能手机替代

老年机有相似特征，但两者又存在不同。
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图 16　全球新能源汽车车型销量

Fig.16　Global sales of new energy vehicle types 
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依据产业周期理论，如图 18 所示，新兴产业替

代旧产业一般要经过破壁渗透期、高速渗透期、饱和

渗透期三个阶段，其中主要通过渗透率来衡量。

破壁渗透期阶段汽车市场主要以燃油车为主，

这阶段认为新能源汽车前景广阔，但由于电池、电

机、电控等核心技术没有突破，顾客缺乏良好的体

验，新兴产品没有得到市场认可等原因发展速度缓

慢；新能源汽车需要在技术革新、政策出台或爆款产

品等强驱动力催化下，实现从 0 到 1 的突破，渗透率

突破 10%。我国从 2009 年开始对新能源汽车进行

支持，后来在爆款产品催化、动力电池技术进步以及

政策的大力支持下在 2020 年渗透率突破 10%，进入

了高速发展阶段。

高速渗透期新能源汽车与燃油车展开激烈的竞

争，是新能源汽车产业趋势最为强劲的时期，实现从

1 到 N 的变化过程。新能源汽车产品的销量和渗透

率在快速增长，是从出租车、公交等  “小众”市场走

向全国甚至全球的“大众”市场的过程；此阶段新能

源汽车因技术升级、政策支持、存量替代等因素影

响，渗透率快速提升。

饱和渗透期指新能源汽车产品占据了主要市场

份额，市场逐渐由快速增量演变为存量博弈，燃油车

只具有小部分市场份额甚至直接被淘汰，这阶段的

变化是个受人关注并且需要深入研究的问题。

从图 18 中看到目前全球以及我国的新能源汽

车发展正处于高速发展阶段，此阶段新能源汽车与

燃油车的共生存在三方面问题：一是新能源汽车和

燃油车以及新能源汽车企业之间市场竞争更加复

表 1　中国新能源汽车销量企业排名

Tab.1　Sales ranking of  new energy vehicle enterprises in China 
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图 17　中国新能源汽车车型销量

Fig.17　Sales of new energy vehicle models in China 

·· 54



新能源汽车产业发展现状和问题  宁太宇  等

杂，新能源技术迭代的需求上升，向“平台化”转型；

二是新能源汽车和燃油车抓住各自的优势，运用主

要车型结构占据市场份额，燃油车的市场结构趋于

高端化、大型化，新能源汽车市场呈现多元化发展，

市场结构更加均衡；三是燃油车靠技术在高端车型

上占据优势，新能源汽车不断实现技术的突破和进

步，在激烈的竞争中产品价格下跌，出现  “量升价

跌”的现象。

从 18 图中可以看到 2022 年世界主要国家新能

源汽车渗透率情况，从渗透率曲线可以看到全球新

能源汽车和我国新能源汽车的发展呈非常明显的指

数式增长，主要原因是近年来国家政策的大力支持

和技术的不断突破新能源汽车快速发展，实现了爆

发式增长，产量和销量超过了预期的结果；新能源汽

车的趋势崛起，传统燃油车竞争力下降，产量和销量

低于市场的预期。

5. 2　新能源汽车构架百花齐放、各有千秋

新能源汽车产业发展正处于高速发展期，无论

是国外还是国内企业，发展都欣欣向荣，比亚迪、特

斯拉等新能源汽车产业巨头领跑新能源汽车产业；

蔚来、理想、小鹏等造车新势力抓住时代特点，凭借

电动化与智能化、科技化的高度融合，在新能源汽车

市场中抢占了部分市场，2022 年蔚来、理想、小鹏的

年度销量均突破 10 万辆；吉利、奇瑞、长安等自主品

牌传统车系也加速布局新能源汽车，2022 年吉利、

奇瑞、长安的年度销量均达到 20 万辆以上，新能源

汽车产业的车企均在强势崛起。此外，市场上各种

车型架构层出不穷，其中，以混合动力技术为典型。

2022 年堪称“自主品牌混动元年”，“P1+P3”构型、

单档串并联式方案的比亚迪 DM-i率先席卷市场，两

档串并联方案的长城柠檬 DHT、广汽 GMC 2.0 紧随

其后，并巩固了“P1+P3”构型的强势地位；“P2+
P2.5”构型、三档串并联式方案的奇瑞鲲鹏 DHT 以

及多功率分流模式的吉利雷神 DHT Pro 各有千秋，

也是自主品牌车企在混合动力领域的宝贵尝试。与

此同时，以长城 Hi4 为代表的前桥 P2 电机+两档变

速、后桥 P4 电机的双电机四驱架构横空出世，为混

动车型的四驱化提供了一种成本与性能兼顾的解决

方案，也为混动技术的未来发展方向带来了诸多不

确定性。各类技术架构百花齐放，差异化竞争，对于

新能源汽车的发展具有积极促进作用；不过从长城

和比亚迪两家自主车企之间的“举报”事件可看出，

中国新能源汽车市场竞争激烈，各车企之间争夺市

场引发直接冲突。新能源汽车产业百家争鸣，仍未

形成合力，甚至出现恶性竞争的趋向，有可能对我国

新能源汽车的发展带来不利影响。

5. 3　质量、成本与销量的问题

新能源汽车产业在激烈的竞争环境中能否处理

好质量、价格与销量的问题是关键。自 2016 年以来

我国增加了 200 多家新能源汽车整车企业，2017 年

在补贴大幅退坡情况下 60 多家破产倒闭，车企的优

胜劣汰非常明显，据国务院新闻办公室消息，截至目

前我国新能源汽车整车制造企业数量有 198 家。在

这样激烈的竞争环境下新能源汽车产品和品牌的数

量都在持续增长，企业想尽一切办法降低成本，降低

产品价格，提升产品竞争力，从而获得销量的提升，

实现“量升价跌”。但在现阶段的新能源汽车市场中

随着产品和品牌数量的增加以及竞争的加剧，为了

抢占市场获得一定的销量，新能源汽车的发展出现

了“量升质跌”的严重问题，是新能源汽车发展中迫

切需要解决的问题。

图 18　智能手机及新能源汽车渗透模式

Fig.18　Infiltration mode of smartphones and new energy vehicles
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6　结束语

（1）全球新能源汽车产业进入快速发展阶段，我

国新能源汽车强势崛起，已具备较好的产业基础和

先发优势， “换道超车”从汽车大国逐步向汽车强国

转变。

（2）我国车型结构与家庭人口结构有强相关性，

新能源汽车车型结构基于“小家庭”和“大家庭”的特

点呈现于多元化趋势。新能源汽车渗透以 A00 级微

型车为突破口，并逐步向中、高级别车型扩展的演变

模式。

（3）新、老造车势力投放市场的车型层出不穷，

技术迭代逐步形成了具有较强市场竞争力和占有率

的多款新能源经典车型，对新能源汽车持续渗透和

产品技术升级产生了重要的标杆和引导作用。
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